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aŀȅ нлмт 

/ƘŀƳǇƛƻƴ aŀǊƳŀƭŀŘŜ aŀƪŜǊ 

W ǳƭƛŀ WŜǿŜƭƭ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нлмт ²ƻǊƭŘϥǎ hǊƛƎƛƴŀƭ aŀǊƳŀƭŀŘŜ !ǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǉǳƛǊƪȅ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нллр ōȅ WŀƴŜ IŀǎŜƭƭ-aŎ/ƻǎƘ 
ǿƘƻ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻƭŘ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ƛƴ ƘŜǊ DŜƻǊƎƛŀƴ ƳŀƴǎƛƻƴΣ 5ŀƭŜƳŀƛƴΣ ƛƴ /ǳƳōǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƴ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ .ǊƛǝǎƘ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳǎ ς ƳŀƪƛƴƎ 
ƳŀǊƳŀƭŀŘŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜ ƳŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΣ aŀŎƪŀȅǎΣ CƻǊǘƴǳƳ ϧ aŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴ wŀƛƭΦ  
WǳƭƛŀΩǎ CƻǳǊ CǊǳƛǘ aŀǊƳŀƭŀŘŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ нΣллл ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌǝǎŀƴ /ƭŀǎǎΣ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƎŀƛƴŜŘ ŀ {ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΣ άǾŜǊȅ 
ƎƻƻŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛǉǳŀƴǘΣ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƅŀǾƻǳǊǎƻƳŜ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǘŀǎǘŜ 
ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŬƴƛǎƘέΦ 
WǳƭƛŀΣ ƛǎ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ƻǳƴǘǊȅ aŀǊƪŜǘ ƛƴ [ŀƴƎǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ олл ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ƎŀǊŘŜƴ-ƎǊƻǿƴ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŎǊŀƊǎΦ {ƘŜ ǊŜǎƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ Ǉŀƴ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΩǎ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜ ƳŀƪŜǊ ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅΦ  IŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ 
ƳŀǊƳŀƭŀŘŜ ǿŜǊŜ ŀ ōƛǘ Ƙƛǘ ŀƴŘ Ƴƛǎǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ōŀǘŎƘŜǎ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ōǳǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳŀƪŜǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƘƻƴŜŘ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƳŜƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜ Ƙŀǎ ǎŜǘΗ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǳȅ ŀ ƧŀǊ ƻŦ WǳƭƛŀΩǎ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ōŜŀǊ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 

{ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘ ƛƴǎƛƎƴƛŀΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ aŀǊƪŜǘ ƛƴ [ŀƴƎǇƻǊǘ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ƛƴ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ Iŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ ф ŀƴŘ ммΦол ƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛŎƻǊƴ {ƪƛǧƭŜ !ƭƭŜȅ ƛƴ 

{ƻƳŜǊǘƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ ф ŀƴŘ ƳƛŘŘŀȅΦ  


