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Wǳƭȅ нлму 

²ƘŜǊŜΩǎ 9Ř ¢ƻΚ 
9Ř tǊŀǧΣ ŜȄ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǳǊǊȅ 
wƛǾŜƭ bŜǿǎΣ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŦŜŀǘ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƻƴ ƻƴŜ ǿƘŜŜƭΦ 
 

9 Ř ƭŜƊ ƘƻƳŜ ƛƴ /ǳǊǊȅ wƛǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мф ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜǊ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻƴ ŀ ǳƴƛŎȅŎƭŜΦ !ƊŜǊ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ о ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ нлΣллл ƳƛƭŜǎΣ 9Ř 
ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŜŘŀƭƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦{! 
ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƙƛǎ ŜǇƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ƻƴ CǊƛŘŀȅ нт Wǳƭȅ ōȅ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇƻǘ ŀǎ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  
 
9Řϥǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ōŜƎŀƴ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмр ŀǘ 
ǘƘŜ {ƻƳŜǊǎŜǘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ-ƛƴ
-ŀ-.ŀƎΣ ŀ /ƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀȅ 9Ř Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ 

ϻнлΣллл ƛƴ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ŜŀŎƘ {ŎƘƻƻƭ 
.ŀƎ ŎƻǎǝƴƎ ϻнл ƛǘ ƳŜŀƴǎ 9Řϥǎ ǘǊƛǇ Ƙŀǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƻǾŜǊ мΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝŀƛƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŜȅ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜΦ 9Ř Ƙŀǎ 
ŎȅŎƭŜŘ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ǳǊƻǇŜΣ 
ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ ¢ǳǊƪŜȅΣ DŜƻǊƎƛŀΣ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴΣ 
YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΣ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀ ǘƻ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ IŜ ǘƘŜƴ 
ǘŀŎƪƭŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦{!Σ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ƛǎ ƴƻǿ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ IŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƅȅ ŦǊƻƳ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ ǘƻ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ Wǳƭȅ 
ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ƭŜƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ рлл ƳƛƭŜǎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ǘƻ {ƻƳŜǊǎŜǘΦ 
 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 

нт Wǳƭȅ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ-ƛƴ-ŀ-.ŀƎ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 

όIƻƳŜ CŀǊƳΣ /ƘƛƭǘƘƻǊƴŜ 5ƻƳŜǊΣ ƴŜŀǊ 

¸ŜƻǾƛƭύΣ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 9Ř ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 

ǊŜŎƻǊŘ-ǎŜǩƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ 

ǝƳŜΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎƛƳǇƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ 

{ŎƘƻƻƭƛƴŀ.ŀƎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎŎƘƻƻƭƛƴŀōŀƎκ Φ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ 9Ř tǊŀǧϥǎ ²ƻǊƭŘ 

¦ƴƛŎȅŎƭŜ ¢ƻǳǊ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκaǊ9ŘtǊŀǧκ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ-ƛƴ-

ŀ-.ŀƎ ŀǘ ǿǿǿΦǎŎƘƻƻƭƛƴŀōŀƎΦƻǊƎ 

 /w [L±9 ŦŀƳƛƭȅ ŦŜǎǝǾŀƭ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  

ΦΦΦǎŜŜ ƛƴǎƛŘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎΦΦΦ 


